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Bericht des Prasidenten

Wir sind angekommen. Nach mehr als zehnjéhriger Vorbereitung ist das Hospiz St.Gallen Ende Juni 2021 in die Villa Jakob,
unseren definitiven Standort, eingezogen. Fir uns alle ein Grund zu grosser Freude und Dankbarkeit. Ausgerichtet auf die
Bedurfnisse des Hospiz zur Begleitung und Betreuung von Sterbenden und ihren Angehdrigen wurde die Villa in einem lang-
jahrigen und aufwendigem Prozess grossz{igig, mit viel Liebe zum Detail und zur urspringlichen Gestalt renoviert. Es stehen
uns viel Raum und helle Bewohnerzimmer, die eine freundliche Atmosphére ausstrahlen, zur Verfligung. Das Hospiz ist in
einem ansprechenden und wiirdigen Haus untergebracht fir das Leben bis zum Schluss. Ein solcher Meilenstein ruft nach
Ruickblick und Ausblick. Die Ausgangslage war eine Versorgungsliicke im palliativen Setting von Stadt und Land St.Gallen.
Fir Schwerstkranke und Sterbende, die aus pflegerisch-medizinischen oder schwerwiegenden psychosozialen Griinden zu
Hause oder in anderen Settings trotz Unterstiitzung durch den Briickendienst nicht mehr ad&quat betreut werden kdnnen,
fehlen entsprechende Einrichtungen und die Patientinnen und Patienten kénnen nirgends untergebracht werden. Das fiihrt zu
wiederholten, kostspieligen Notfalleinweisungen ins Kantonsspital obwohl keine Spitalbediirftigkeit besteht. Fiir die Aufnahme
in ein Pflegeheim ist die Situation oft zu komplex und die Palliativstation als Akutspitalabteilung kommt auch nicht in Frage.
Fir Betroffene und Betreuer eine untraghare Situation. Was tun?

Es braucht ein Hospiz! Zu diesem Schluss sind drei Pflegefachleute aus der spezialisierten Palliativpflege in St.Gallen, Beata
Winiger, Lydia Koller und Ivo Diirr, heute Co-Leiter des Briickendienstes und bis Ende 2021 im Vorstand, gekommen. Und
statt sich zu beschweren, dass eine solche Institution in St.Gallen nicht existiert, haben sie die Sache vor mehr als einem
Jahrzehnt gleich selbst an die Hand genommen. Eine erste Besprechung hat 2009 stattgefunden. Mit viel Elan, grosser Be-
geisterung und unzéhligen unentgeltiichen Arbeitsstunden haben sie den Aufbau des Hospizes gegen administrative und poli-
tische Widersténde und andere Hindernisse vorangetrieben. Gemass der bald nach Beginn auftretenden Einsicht, dass ein
solches Unterfangen ohne Finanzen nicht vorwértskommen kann, ist der Okonom Roland Buschor, heute Geschéftsfiihrer
des Hospizes, in die Projektgruppe aufgenommen worden und hat ebenfalls mit grossem Elan administrative Aspekte bear-
beitet und sorgfaltig und zielstrebig das Fundraising aufgebaut. Als Vertreter fiir die Offentlichkeit bin ich, aktuell Président
des Vorstandes, dazu gekommen. In der Projektgruppe von uns finf, ist es hie und da zu Meinungsverschiedenheiten und
Auseinandersetzungen gekommen. Der Elan und die Begeisterung fiir das gemeinsame Ziel haben jeweils rasch zu einer
Losung der Konflikte gefiihrt.

Zu Beginn des Projektes zur Schaffung des Hospiz St. Gallen vor mehr als einem Jahrzehnt war in der Bevélkerung kaum
bekannt, was ein Hospiz ist und wie es funktioniert. Durch unsere jahrelangen Fundraising Aktivitaten mit Newsletter und Vor-
tragen in verschiedenen Institutionen hat sich das wesentlich geéndert. Wir haben eine grosse Zahl von privaten Spendem,
die uns regelmassig unterstiitzen. Das Hospiz hat sich in St.Gallen und angrenzenden Kantonen etabliert.
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Im Februar 2018 haben wir das Hospiz im Provisorium an der Waldstrasse in St. Gallen eroffnet. Aus dem Projekt ist nach
langen Jahren, zundchst provisorisch, ein Betrieb geworden. Roland Buschor ist seither Geschéftsfiihrer. Wéhrend des ers-
ten Jahres haben Beata Winiger und Lydia Koller die Pflegeleitung ibernommen und wurden dann von Daniela Palacio ab-
geldst. Mit dem Einzug in die Villa Jakob sind wir nun definitiv ein Betrieb geworden. Erfahrungsgemass ist der Ubergang
vom Projekt zum Betrieb eine kritische Phase. Die Projektgruppe ist getragen von der Begeisterung fiir das gemeinsame
Ziel, von der noch nicht konkreten Vorstellung des Resultats, Denken und Zusammenarbeit sind freier, spontaner, Kreativitt
nimmt viel Raum ein und ist gefragt. Diese Faktoren schweissen die Gruppe zusammen und machen die Beteiligten solida-
risch. Im Betrieb mit seinen Alltagssorgen und -problemen ist der Spielraum viel enger, Betriebsregeln und -struktur sind
statischer und weniger flexibel. Dieser Wechsel der Arbeitsatmosphére kann fiir einzelne Projektmitglieder schwierig sein.
Von zentraler Bedeutung fiir den gelingenden Ubergang vom Projekt zum Betrieb ist aber die Aufgabe das Vorldufige des
Projektes zu iiberpriifen und die definitive Struktur und Funktion unserer Institution so zu gestalten, dass sie aktuell und fir
die Zukuntft tauglich ist. Vorstand und leitende Mitarbeiterinnen des Betriebs werden diese wichtige und aufwendige Aufgabe
im 2022 anpacken und zu einem guten Ende bringen.

Ceferum censeo: Es braucht einen langen Atem und den werden wir haben.

NN

Prof. em. Dr. med. Christoph Hymy
Prasident
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Rickblick 2021

Die Umbauarbeiten an der Villa Jacob liefen in den ersten Monaten des Geschéftsjahres auf Hochtouren. Alle Beteiligten ha-
ben unter grossem Einsatz darauf hingearbeitet, dass das Hospiz St. Gallen Mitte 2021 von der Waldstrasse 3 in die Villa
Jacob umziehen kann. Am 22. Juni 2021 konnte der bereits von langer Hand geplante Umzug zusammen mit vier Bewoh-
nenden reibungslos durchgeftihrt werden. Sowohl die Bewohnenden als auch das ganze Team fihlte sich sehr rasch zu
Hause. Die neue Umgebung mit den grossziigigen Rdumen, den Parkmaglichkeiten, der zentralen Lage und der funktiona-
len Infrastruktur brachte sofort spirbare Verbesserungen fiir unsere Bewohnenden, deren Nahestehenden und das ganze
Team. Wir sind tbergliicklich, dass das Hospiz St. Gallen sein Angebot in der 140-jghrigen Villa anbieten darf und danken
allen, die dieses wunderbare Projekt ermdglicht haben.

Im Juli 2021 konnte auch der Palliative Briickendienst der Krebsliga Ostschweiz und palliative ostschweiz inre Biirordumlich-
keiten in der Villa Jacob beziehen. Mit diesem Schritt sind die Akteure im Bereich der spezialisierten Palliative Care n&her
zusammengeriickt. Die Wege fiir den Austausch sind kiirzer geworden und die gemeinsame Infrastruktur kann effizient ge-
nutzt werden.

Um das Hospiz St. Gallen in der Region besser bekannt zu machen setzten wir neben den drei Newsletter pro Jahr auf mog-
lichst viele Anldsse im Haus. Coronabedingt galten immer wieder teils kurzfristig neue Regelungen und wir mussten unser
Angebot laufenden anpassen. Neben Fiihrungen mit Schulklassen, Vereinen und anderen interessierten Gruppen wurden ab
August 2021 wdchentlich Hausftihrungen mit maximal 10 Teilnehmenden angeboten. Diese waren innert kiirzester Zeit aus-
gebucht. Einige der bereits geplanten Anlésse konnten alternativ online durchgeftihrt werden. Die regelméssige Berichterstat-
tung in Tagesmedien und anderen Magazinen zeigt das grosse Interesse der Offentlichkeit an (siehe auch Pressespiegel auf
unserer Homepage).

Auch in diesem Jahr konnten wir im November 2021 die Angehérigen und nahestehenden Personen unserer verstorbenen
Bewohnenden zu einem Gedenkanlass einladen. Zum letzten Mal fand dieser Anlass in der Kirche gegeniiber dem Standort
an der Waldstrasse 3 statt. Zusammen mit einem Chor und seelsorgerischen Begleitung wurde den Verstorbenen in einem
wirdigen und familidren Rahmen gedenkt. Riickmeldungen von Teinehmenden zeigen, dass die Gedenkfeier sehr geschatzt
wird und als hilfreich empfunden wird. In Erganzung dazu konnten wir gegen Ende Jahr das erste Trauercafé anbieten. Das
Trauercafé ist ein Ort der Erinnerung, der Begegnung und des gemeinsamen Austausches. Unter dem Leitsatz «Miteinander
lachen, weinen oder einfach da sein. Alles darf, nichts muss sein.» konnten wir erste Erfahrungen sammeln.

Im Geschéftsjahr wurde der Kooperationsvertrag mit dem Kantonsspital St. Gallen aufgeldst und per 1. Januar 2021 zwei
erfahrene Palliativmediziner*in mit einem kleinen Pensum angestellt werden. Die Ablésung konnte ohne Unterbruch sicherge-
stellt werden. Die Umstellung fihrte zu einer Verbesserung in der &rztlichen Versorgung unserer Bewohnenden. Der Stellen-
plan in der Pflege konnte stets gut besetzt und die wenigen Abgénge erfolgreich ersetzt werden. Auch im administrativen
Bereich konnte die Stelle neu besetzt werden. Aufgrund des Standortwechsels und den damit verbundenen grésseren Auf-
wanden im Bereich der Unterhaltsreinigungen wurde die Anstellung im Bereich Reinigung aufgehoben und der Auftrag extem
vergeben. Das Team freut sich (iber die neuen Kolleginnen und Kollegen und wir danken den ausgetretenen Mitarbeitenden
fir ihren wertvollen Einsatz.

Seite 4



Im Juni 2021 mussten vom Tod von Markus Diener Kenntnis nehmen. Seit 2018 war er Mitglied im Vorstand und hat mit
seinem Wissen und seiner Erfahrung zur Entwicklung unseres Vereins beigetragen. Er verstarb im Alter von 68 J&hren. Wir
danken fiir seinen wertvollen Einsatz.

Per Ende 2021 hat Ivo Diirr seinen Rucktritt aus dem Vorstand bekannt gegeben. Er war Mitinitiant des Hospizes St. Gallen
und hat seit Beginn der Projektidee im Jahr 2009 unermiidlich in unzahligen freiwilligen Arbeitsstunden zur Umsetzung des
Hospizes in der Region beigetragen. In diesem Jahr ist fiir ihn das Hospiz am gewiinschten Ziel angekommen und er konnte
mit grosser Genugtuung die Arbeit im Vorstand in neue Hénde geben. Wir danken fiir seinen langjahrigen Einsatz und aus-
serordentlich grosses Engagement.

Im Zusammenhang mit der Anstellung der Mediziner*in wurde beim Kanton St. Gallen ein Antrag zur Fihrung einer medizini-
schen Institution gestellt. Dank der Bewilligung des Antrages kdnnen wir seit ca. Mitte 2021 &rztliche Leistungen zu Lasten
der Krankenkassen abrechnen.
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Leistungsbericht 2021

Organisation des Vereins

Vereinszweck (Auszug aus den Statuten)
Der Verein setzt sich fiir den Aufbau eines stationdren Sterbehospizes fiir die Region St. Gallen ein und fiihrt dessen Betrieb.

Der Verein kann Grundstiicke erwerben, halten und veraussern.

Rechtsgrundlage
Statuten vom 27. Mérz 2013
Anderungen des Sitzes und der Verwendung des Vereinsvermdgens vom 24. Oktober 2014

Anderung der Adresse, des Zwecks, zur Vorstandsentschédigung und der Verwendung des Vereinsvermégens vom
7. Juli 2015

Anderung der Adresse, des Namens (von «Freunde stationéres Hospiz St. Gallen» zu «Hospiz St. Gallen») und Anpassung zu
Hospiz statt Sterbehospiz vom 4. Oktober 2017

Anpassung der Statuten in Bezug auf Mittelherkunft (Mitgliederbeitrage erganzt), Generalversammiung zu Vereinsversamm-
lung umbenannt, Vereinsversammlung (Einladungsfrist, Beschluss iiber die Jahresrechnung, Wahl und Abwahl Revisor, keine
Einladung der Passivmitglieder) und Anzahl der Vorstandsmitglieder (3 statt 2 Mitglieder) vom 22. Juni 2018.

Organe des Vereins
Der Vorstand des Vereins setzt sich wie folgt zusammen:

Prof. em. Dr. med. Christoph Hirny | Président Seit 2013 Kollektivunterschrift zu zweien
Prof. em. Dr. med. Thomas Cerny | Vizeprasident Seit 2018 Nicht unterschriftsberechtigt
Roland Buschor Aktuar Seit 2013 Kollektivunterschrift zu zweien
Ivo Diirr Kassier 2013-12/2021 | Nicht unterschriftsherechtigt
Markus Diener Mitglied 2018-04/2021 | Nicht unterschriftsberechtigt
Peter Schénenberger Mitglied Seit 2018 Nicht unterschriftsberechtigt

Die Geschéftsfiihrung setzt sich wie folgt zusammen:

Roland Buschor Geschéftsfiihrer Kollektivunterschrift zu zweien
Daniela Palacio Leiterin Pflege Kollektivunterschrift zu zweien

Mitgliedschaften

Aktivmitglieder 5 6
Passivmitglieder (Einzel) 362 389
Passivmitglieder (Partner) 6 4
GOnner 82 86
GoOnner (Partner) 1 1

456 436



Unentgeltliche Leistungen

An die Mitglieder des Vereinsvorstandes wurden keine Entschédigungen aushezahlt. Es werden keine Honorare vergitet, die
Leistungen erfolgen ehrenamtlich. Im Berichtsjahr wurden folgende unentgeltiiche Leistungen erbracht:

Durch Mitglieder des Vorstandes 418 CHF 50 CHF 20900

Bewohnerstatistik

Anzahl Betten 7 7
Anzahl Pflegetage 1914 1'642
Anzahl Pensionstage 2'178 1'873
Anzahl Aufenthalte 87 79
Anzahl Eintritte 83 76
Anzahl Austritte 86 75
. oavon Todesréle &2 71
Bewohner per 31.12. 1 4

Frauen 40 38
Manner 47 41
87 79

Das Durchschnittsalter lag bei 70 Jahren (2021) bzw. 68 Jahren (2020).

18 bis 59 7 (8%) 5 (7%)
50 bis 64 18 (21%) 25 (33%)
65 bis 79 36 (42%) 32 (43%)
80+ 25 (29%) 13 (17%)

86 (100%) 75 (100%)




1-14 56 (55%) 41 (56%)
15-30 14 (24%) 18 (23%)
31-100 12 (17%) 13 (17%)
101 und mehr 4 (4%) 3 (3%)

86 (100%) 75 (100%)

Die durchschnittiche Aufenthaltsdauer lag bei 23 Pflegetage (2021) bzw. 25 Pflegetage (2020).

Januar 54% 65% 52% 59%
Februar 60% 66% T7% 87%
Marz 95% 101% 68% 80%
April 91% 98% 81% 94%
Mai 96% 100% 90% 99%
Juni 70% 80% 75% 85%
Jull 78% 90% 65% 69%
August 84% 97% 48% 60%
September 90% 102% 30% 36%
Oktober 62% T7% 32% 41%
November 50% 64% 7% 84%
Dezember 67% 82% 74% 84%

75% 85% 64% 73%



Jahresrechnung 2021

Alle Betrége in CHF

Bilanz per 31. Dezember 2021 (nach Gewinnverwendung)

Liquide Mittel 1.01 2'240'759.69 4'073'556.12
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 75'857.90 132'185.08
ibrige kurzfristige Forderungen 12'669.75 2'701.65
Aktive Rechnungsabgrenzung 2'800.20 33'535.95
Umlaufvermdgen 2'332’087.54 4'241'978.80
Finanzanlagen 1.02 2'089'983.16 0.00
Sachanlagen 1.03 312'398.04 54'113.93
Anlagevermdgen 2'402'381.20 54'113.93

4'734°468.74 4'296'092.73

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37'489.98 64'976.05
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.01 37'801.00 38'045.30
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.02 26'356.75 28'550.00
kurzfristiges Fremdkapital 101°647.73 131'571.35
Zweckgebundene Riickstellungen 2.03 10'000.00 10'000.00
langfristiges Fremdkapital 10'000.00 10'000.00
Zweckgebundene Riicklagen und Fondskapital 2.04 0.00 0.00
Freie Reserven 2.05 372'828.78 104'589.60
Freie Reserven aus Mitgliederbeitrdgen und Spenden 2.06 4'249'992.23 4'049'931.78
Eigenkapital 4622'821.01 4'154’521.38

4'734'468.74 4'296'092.73




| Anhang | 2021 2020
Pensions-, Betreuungs-, Pflegetaxen 6.01 1'149'586.50 991'441.00
Ertrége aus Arzthonoraren 12'165.25 0.00
Medizinische Nebenleistungen 33.70 3.55
Ubrige Leistungen fiir Bewohner 6.02 34'253.40 33'757.60
Leistungen an Personal und Dritte 1'580.00 1'564.85
Betriebsheitrdge von Kantonen 1'226.50 0.00
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 1'198'845.35| 1'026’'767.00
Betriebsertrag 1'198'845.35 1'026'767.00

| Anhang | 2021 2020
Besoldungen -1'007'953.25 -929'582.50
Sozialversicherungsaufwand -161'193.40 -142'499.45
Honorare fiir Leistungen Dritter -5'000.00 -1'250.00
Personalnebenaufwand -3'994.55 -3'953.95
Personalaufwand -1'178'141.20 | -1'077°285.90
Medizinischer Bedarf -9'876.04 -6'810.21
Lebensmittel und Getréanke -26'495.19 -14'438.25
Haushaltaufwand -51'370.15 -15'018.69
Unterhalt und Reparaturen -21'061.50 -3'753.60
Aufwand fiir Anlagenutzung 4.01 -134'492.81 -62'449.10
Energie und Wasser -12'012.95 -3'593.35
Biro und Verwaltung 4.02 -73'546.01 -69'902.63
Ubriger Sachaufwand -9'051.27 -3'775.05
Bewohnerbezogener Aufwand -217.05 0.00
ubriger betrieblicher Aufwand -338'122.97 -179°740.88
Abschreibungen und Wertberichtigungen -30291.71 -16'174.15
Abschreibungen und Wertberichtigungen -30'291.71 -16'174.15
Finanzertrag 85.27 3.22
Mietzinsertrag aus Untermiete 13'466.70 0.00
Finanzertrag 13'551.97 3.22
Ordentliches Ergebnis (Hospiz-Betrieb) -334’158.56 -246'430.71
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Leistungen an Personal und Dritte 0.00 0.00
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 0.00 0.00
Mitgliederbeitrdge und Spenden 6.03 830'500.41 955'610.87
Spenden 830'500.41 955'610.87
Personalnebenaufwand 0.00 0.00
Personalaufwand 0.00 0.00
Biiro und Verwaltung 4.02 -97'006.07 -81'875.50
Ubriger betrieblicher Aufwand -97'006.07 -81'875.50
Finanzaufwand Finanzanlagen 0.00 0.00
Finanzertrag Finanzanlagen 1.02 100'923.61 0.00
Finanzergebnis 100'923.61 0.00
Ordentliches Ergebnis (nach Fundraising) 500'259.39 627°304.66

Ausserordentlicher Aufwand 7.01 -37'151.76 -475'674.65
Ausserordentlicher Ertrag 7.02 5'192.00 810'000.00
Ausserordentliches, einmaliges und periodenfremdes Ergebnis -31'959.76 334'325.35
Jahresergebnis 468'299.63 961'630.01

Jahresergebnis 468'299.63 961'630.01
Zuweisung zweckgebundene Riicklagen und Fondskapital 0.00 0.00
Entnahme zweckgebundene Riicklagen und Fondskapital 0.00 3'098'301.77
Zuweisung zweckgebundene Ruckstellungen (FK) 0.00 -10'000.00
Zuweisung Freie Reserven -268'239.18 0.00
Zuweisung Freie Reserven aus Betriebsbeitrdgen und Spenden -200'060.45| -4'049'931.78
Gewinnvortrag 0.00 0.00




Anhang zur Jahresrechnung 2021

Generelle Grundséatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel
iber die kaufménnische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957-962a OR) erstellt. Der Kon-
tenrahmen entspricht in der Darstellung den Empfehlungen von CURAVIVA Schweiz.

Bewertungsgrundsatze

Die Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsétze entsprechen den Vorschriften geméss OR. Die Bewertung erfolgt vorsichtig
und zeigt eine zuverldssige Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Unternehmung.

Forderungen

Die Forderungen werden zum Nominalwert bilanziert. Fiir Forderungen werden, sofern notwendig, Wertherichtigungen vor-
genommen.

Finanzanlagen

Die langfristig gehaltenen Wertschriften mit Bérsenkurs oder beobachtbarem Marktpreis werden zum Marktwert bewertet.
Andere Finanzanlagen werden zum Anschaffungswert abziiglich allfallig notwendiger Wertberichtungen bewertet.

Sachanlagen

Die Anlagegiiter und wertvermehrende Investitionen werden zum Anschaffungswert aktiviert und tiber die planméssige Nut-
zungsdauer linear gemass Sachanlagereglement abgeschrieben. Zu Wiederbeschaffungszwecken konnen zusétzliche Ab-
schreibungen vorgenommen werden.

Riickstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene &hnliche Positionen

Ruckstellungen werden erfasst, wenn vergangene Ereignisse einen Mittelabfluss in zukinftigen Geschéftsjahren erwarten las-
sen. Im Weiteren fiir zweckgebundene Projekte oder zu Wiederbeschaffungszwecken Riickstellungen gebildet werden.
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Abschreibungen gemass Sachanlagenreglement

vierungsgrenze Ein-
zelgiiter

nicht erfasst

Anlageart Beschreibung / Beispiel Abschreibung

Grundsticke Kategorie 1 0%
Langfristige Anlageteile mit unbeschrénkter Nutzungsdauer, welche nicht abge-
schrieben werden.

Immobile Sachanlagen | Kategorie 2 3%
Langfristige Anlageteile mit durchschnittlicher Nutzungsdauer von 33 Jahren.

Betriebseinrichtungen | Kategorie 3 5%
Mittelfristige Anlageteile mit durchschnittlicher Nutzungsdauer von 20 Jahren
(z.B. Hebebadewanne, Lift, meist fix mit dem Geb&ude verbunden, usw.)

Mobilien Kategorie 4 10%
Kurzfristige Anlageteile mit durchschnittlicher Nutzungsdauer von 10 Jahren
(z.B. Pflegebetten, Nachttische, Btiromobiliar, usw.)

EDV-Anlagen Kategorie 5 25%
Sehr kurzfristige Anlageanteile mit durchschnittiicher Nutzungsdauer von 4 Jah-
ren (z.B. Server, Hardware, usw.)

Fahrzeuge Sehr kurzfristige Anlageanteile mit durchschnittiicher Nutzungsdauer von 4 Jah- | 25%
ren.

Software Sehr Kurzfristige Anlageteile mit durchschnittlicher Nutzungsdauer von 4 Jahren. | 25%

Anlagen unter der Akti- | Anschaffungen unter der Aktivierungsgrenze werden in der Anlagebuchhaltung | 0%
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Anmerkungen zu Positionen der Bilanz

1.01 | Liquide Mittel

Kasse 2'499.65 5'994.00
Raiffeisenbank St. Gallen 286'142.51 2'418'374.96
Raiffeisenbank St. Gallen 500'038.62 6'449.51
Raiffeisenbank St. Gallen 202'998.81 1'441'450.70
St. Galler Kantonalbank AG 816'597.45 201'286.95
St. Galler Kantonalbank AG 432'056.06 0.00
St. Galler Kantonalbank AG 426.59 0.00

2'240'759.69 4'073'556.12

1.02 | Finanzanlagen

Obligationen 48.9% 0.0%| 1'021'165.95 0.00
Aktien 31.3% 0.0% 655'281.00 0.00
Immobilien 19.8% 0.0% 413'536.21 0.00
Total 100'923.61 0.00 100.0% 100.0% 2'089'983.16 0.00

1.03 | Sachanlagen

Anschaffungswert per 1.1. 104'589.60 104'589.60
Wertberichtigung per 1.1. -50'475.67 -34'301.52
Anschaffungenp 325'727.58 0.00
Abgénge -37'151.76 0.00
Abschreibungen -30'291.71 -16'174.15
Mobile Sachanlagen per 31.12. 312'398.04 54'113.93
Sachanlagen per 31.12. 312'398.04 54'113.93



2.01 | Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

2.02 | Passive Rechnungsabgrenzung

Lohndurchlaufkonto 11'367.65 12'766.35
Verbindlichkeiten AHV, ALV 8'086.30 0.00
Verbindlichkeiten UVG 1'126.70 0.00
Verbindlichkeiten Krankentaggeld 898.20 924.75
Verbindlichkeiten Quellensteuer 1'439.95 1'923.20
Vorauszahlungen Heimbewohner 5'000.00 17'500.00
Trinkgelder 9'882.20 4'931.00

37'801.00 38'045.30

2.03 | Zweckgebundene Riickstellungen

Mitgliederbeitrége fur das Folgejahr 25'800.00 28'550.00
Mieteinnahmen fiir das Folgejahr 556.75 0.00
26'356.75 38'045.30

Saldo per 1.1. 10°000.00 0.00
Einnahmen 0.00 0.00
Verwendung 0.00 0.00
Zuweisung 0.00 10'000.00
Fonds finanzielle Hartefélle per 31.12. 10'000.00 10'000.00
Zweckgebundene Riickstellungen per 31.12. 10'000.00 10'000.00

2.04 | Zweckgebundene Ricklagen und Fondskapital

Saldo per 1.1. 0.00 2'267'980.16
Zuweisungen und Entnahmen 0.00 -2'267'980.16
Fonds zweckgebundene Spenden per 31.12. 0.00 0.00
Saldo per 1.1. 0.00 10°000.00
Zuweisungen und Entnahmen 0.00 -10'000.00
Fonds finanzielle Hartefélle per 31.12. 0.00 0.00
Saldo per 1.1. 0.00 500'000.00
Zuweisungen und Entnahmen 0.00 -500'000.00
Fonds Umbau Villa Jakob per 31.12. 0.00 0.00
Saldo per 1.1. 0.00 320'321.61
Zuweisungen und Entnahmen 0.00 -320'321.60
Fonds Einrichtung per 31.12. 0.00 0.00
Zweckgebundene Riicklagen und Fondskapital per 31.12. 0.00 0.00



2.05 | Freie Reserven

Saldo per 1.1. 104'589.60 104'589.60
Zuweisungen und Entnahmen 268'239.18 0.00
Reserven fir Mobilien per 31.12. 372'828.78 104'589.60
Freie Reserven per 31.12. 372'828.78 104'589.60

2.06 | Freie Reserven aus Mitgliederbeitragen und Spenden

Saldo per 1.1. 3'229'610.17 0.00
Zuweisungen und Entnahmen 520'382.06 3229'610.17
Reserven fiir Betriebsdefizit per 31.12. 3'749'992.23 3'229'610.17
Saldo per 1.1. 500'000.00 0.00
Zuweisungen und Entnahmen 0.00 500'000.00
Fonds Umbau Villa Jacob per 31.12. 500'000.00 500'000.00
Saldo per 1.1. 320'321.61 0.00
Zuweisungen und Entnahmen -320'321.61 320'321.61
Fonds Einrichtung per 31.12. 0.00 320'321.61
Freie Reserven aus Mitgliederbeitrdgen und Spenden per 31.12. 4'249'992.23 4'049'931.78

Anmerkungen zu Positionen der Erfolgsrechnung

4.01 | Aufwand fiir Anlagenutzung

Mietzinsen -95'943.10 -51'886.20
Nebenkosten aus Mieten -4'795.65 -10'562.90
Kleinanschaffungen unter CHF 5'000 -33'754.06 0.00

-134'492.81 -62'449.10



4.02 | Biro und Verwaltung

Biiromaterial, Drucksachen -4'899.36 -6'231.67
Kommunikation (Telefon, Porti, Fax, Internet) -58'955.41 -50'284.53
Fachliteratur, Zeitungen -436.40 -429.70
Beratungen, Rechnungsrevision -10'420.20 -9'456.70
Spesen Personal (Dienstreisen exkl. WB) -486.70 -914.45
Représentationsspesen -0.00 -332.00
Spesen Freiwillige -8'500.00 -8'500.00
Aufwand fiir administrative Fremdleistungen -16'673.05 -21'375.00
Bank- und Postfinance-Spesen -6'642.97 -1'363.85
Werbeaufwand / PR -44'338.65 -36'833.40
Informatik- und Kommunik.-Softwareunterhalt -17'370.79 -14'253.76
Ubriger Biiro- und Verwaltungsaufwand -1'778.30 -1'803.07

-170'501.83 -151'778.13

6.01 | Pensions-, Betreuungs-, Pflegetaxen

Bewohner/Ergénzungsleis-  Pension 325'130.00 28% | 270'680.00 27%
tungen/Sozialdmter Betreuung 163'820.00 14%| 137'280.00 14%

Pflege 43'960.50 4% 37'766.00 4%
Kantone (SG/AR/AI/TG) Betreuung (Vorhalteleistung) 185'658.00 16%| 159'274.00 16%
Krankenkassen Pflege 141°'408.00 13%| 127'363.20 13%
Restfinanzierer Pflege (Restfinanzierung) 163'286.00 14%| 150'705.80 15%

Pflege (Hospiz-Zusatz) 126'324.00 11%| 108'372.00 11%

1'149'586.50 100%  991'441.00  100%

6.02 | Ubrige Leistungen fiir Bewohner

Leistungen der Kiiche 993.00 774.50
Leistungen der Hauswirtschaft 1'305.00 885.00
Toilettenartikel 0.00 5.50
Coiffeur / Pedicure 470.00 520.00
Sonstige Leistungen an Heimbewohner 46'300.00 39'700.00
Ertragsminderungen aus Leistungen an Bewohner -14'814.60 -8'127.40

34'253.40 33'757.60



6.03 | Betriebsheitrdge und Spenden

7.01 | Ausserordentlicher Aufwand

Spenden v. Privat 564'873.71 485'021.11
Spenden v. Todesfall/Geburtstag/Hochzeit 89'460.88 73'735.20
Spenden v. Legate 0.00 4'000.00
Spenden v. Stiftungen 38'600.58 249'825.00
Spenden v. Kirche 88'158.14 86'826.26
Spenden v. Firmen 13'907.10 18'753.30
Mitgliederbeitrédge 35'500.00 37'450.00

830'500.41 955'610.87

7.02 | Ausserordentlicher Ertrag

Verkauf gespendete Liegenschaft (Inventar Nutzniesser) 0.00 -10'000.00
Verkauf gespendete Liegenschaft (Abldsung Grundpfand) 0.00 -100'000.00
Verkauf gespendete Liegenschaft (nicht verwendete Grundpfandschuld) 0.00 -150'000.00
Verkauf gespendete Liegenschaft (Auflosung Nutzniessungsrecht) 0.00 -200'000.00
Verkauf gespendete Liegenschaft (Maklerprovision) 0.00 -11'000.00
Verkauf gespendete Liegenschaft (Grundbuchgebiihren) 0.00 -674.65
Verkauf gespendete Liegenschaft (Handédnderungssteuer) 0.00 -4'000.00
Restwert Abgang 7 Pflegebetten und Nachttische (vor Ende der Nutzungsdauer) -16'607.62 0.00
Entsorgung Treppenlift Waldstrasse 3 (vor Ende der Nutzungsdauer) -16'930.18 0.00
Entsorgung Schrénke Waldstrasse 3 (vor Ende der Nutzungsdauer) -3'613.96 0.00

-37°151.76 -475'674.65

Verkauf gespendete Liegenschaft 0.00 810'000.00
Versicherungs-Entschadigung (Wasserschaden 13.12.2020) 4'000.00 0.00
Mietzinsred., Reinigung, Strom (Wasserschaden 13.12.2020)) 1'192.00 0.00

5'192.00 810'000.00




Weitere Angaben

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt belief sich 2021 auf 10.98 Stellen.

Beteiligungen
Beteiligungen an anderen Institutionen oder Firmen bestehen analog zu den Vorjahren keine.

Restbetrag Verbindlichkeiten aus langfristigen Vertragen

Mietvertrag Villa Jacob, Kreuzackerstrasse 4, St. Gallen 1'130°000.00 0.00
(ab 01.06.2021 fest bis 31.05.2031)

1'130°000.00 0.00

Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen

| Offene Rechnung BVG | 0.00 | 28'921.80 |

0.00 28'921.80

Nettoauflésung stiller Reserven

| Verkauf gespendete Liegenschaft | 0.00 | 334'325.35 |

0.00 334'325.35

Gesamtbetrag der flir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten

Seit 21.07.2021 besteht ein Dienstleistungsvertrag mit der Arztekasse welcher eine stille Zession darstellt. Die gesamten
Hospiz St. Gallen an die Arztekasse abgetretenen Forderungen gelten grundsétzlich als Sicherheit fiir Anspriiche der Arzte-
kassen gegeniiber dem Hospiz St. Gallen.

Eventualverbindlichkeiten
Es bestanden im Rechnungsjahr keine Eventualverbindlichkeiten

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag 31.12.2021 gab es keine speziellen Ereignisse.

Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Es besten fiir die Jahresrechnung 2021 keine weiteren nach Art. 959¢ OR und Art. 961 OR ausweispflichtigen Tatbe-
sténde.



Bericht der Revisionsstelle

REDI AG Freiestrasse 11 | Postfach 240 | 8501 Frauenfeld

\/ T RE U HA N D Tel. 052 725 09 30 | info@redi-treuhand.ch | www.redi-treuhand.ch

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschridnkten Revision

an den Vereinsvorstand
Hospiz St. Gallen, 9008 St. Gallen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des
Hospiz St. Gallen fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsicht-
lich Zulassung und Unabhéangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschrankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jah-
resrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséachlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der
bei der gepriiften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen
Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen
zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil die-
ser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen muss-
ten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Frauenfeld, 29. Méarz 2022

REDI AG Treuhand

e Fhfld ©

Angela Frei Fritz Imfeld
Zugelassene Revisorin Zugelassener Revisionsexperte
Leitende Revisorin




Spenden und Bankverbindung

Hospiz St. Gallen
Kreuzackerstrasse 4

9000 St. Gallen

+41 71 242 60 80
www.hospizstgallen.ch/hospiz

Bankverbindung
IBAN: CH68 0078 1621 3255 1200 0
St. Galler Kantonalbank, 9001 St. Gallen

Kontakt
Gerne stehen wir lhnen fiir Auskinfte zur Verfligung und freuen uns tber Ihr Interesse am Hospiz St. Gallen.

Hospiz St. Gallen
Kreuzackerstrasse 4

9000 St. Gallen
www.hospizstgallen.ch/hospiz

Roland Buschor, Geschéftsfiihrer und Mitglied des Vorstandes

roland.buschor@hospizstgallen.ch
+41 71 242 60 80

Ausgabe: 29. Mérz 2022



